
Bilder einfügen: 
 

«Post-Menü > Bild» 
Weitere Bilder unter 
www.brandingnet.ch 

Technische Angaben 
 

Bildgrösse: 
Vollflächig 
B 33,87 cm x H 19,05 cm 
entsprechen 
B 2000 Pixel x H 1125 
Pixel 
Auflösung 150 dpi 

Führen in einer agilen Welt  
Ein Reisebericht über Herausforderungen und Holacracy

Reise Etappen

1. Veränderungen im Umfeld
2. Reise in die Vergangenheit und zurück in die Zukunft
3. Dreieck des Antriebs 
4. Holacracy
5. Herausforderungen und Hürden
6. Voraussetzungen  
7. Kollaboration und Kommunikation  
 
Hinweis:  
Holacracy wird aufgrund des zeitlichen Rahmens nicht detailliert erläutert. 



1. Veränderungen

     Wie viele Veränderungen stehen in den nächsten 10 Jahren  
     - in Ihrer Branche an? 
     - bei Ihren wichtigsten Kunden an?  
     - bei Ihnen persönlich an? 
     - ...?

VeränderungenPapst-Wahl 2005



VeränderungenPapst-Wahl 2013

   Und wie sieht das Bild 2028 aus?

2. Reise in die Vergangenheit



  Anforderungen damals...

Arbeitswelt im Zeitalter der Industrialisierung 

●  Arbeit als Existenzgrundlage 
●  Tiefes Bildungsniveau der Arbeiter 
●  Führungskräfte, die durch ‘Command & Control’ Effizienz sicher stellten 

 Anforderungen heute...

Arbeitswelt im Zeitalter der Digitalisierung

●  Arbeit als sinnstiftender Beitrag
●  Gut ausgebildete Wissensarbeiter
●  Führungskräfte, die als Potenzialheber, Begleiter und Coach wirken



3. Dreieck des Antriebs
Kunden              erwarten... 
- Kompetente Ansprechpartner
- zeitnahe Entscheidungen
- verantwortungsbewusste Partner
- zielgruppengerechte Ansprache
- einfache Lösungen


MitarbeitendeFirmen                          wollen... 
- sich aktiv einbringen 
- Gestaltungsspielraum 
- Sinn & Zweck verstehen 
- Ideen verwirklichen 
- Dinge ausprobieren 


             brauchen...  
- Effizienz und Effektivität 
- Rasche Anpassungen  
- Unternehmertum
- Eliminierung von «Flaschenhälsen»  
- Pioniergeist
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"If everyone had to think 
outside the box, maybe it 
was the box that needed 
fixing"

- Malcolm Gladwell, What the Dog Saw
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Wie gestaltet sich unsere Reise?  
 

1 
Oktober 2017: Holacracy Taster Workshop 
-  Herausforderungen VUCA Welt 
-  Kennenlernen Holacracy 

2 
Ab November 2017: Experience  
-  Entscheid für die Einführung 
-  Vorbereitungsarbeiten  
-  Gründung Transformationskreis 
-  Definition initiale Kreisstruktur 
-  Erleben der Praktiken 

3 
Ab Frühjahr 2018: Networking  
-  Austausch mit anderen Firmen  
-  Wissen und Informationen 
-  Erfahrungen, Meinungen 
-  Hürden 

4 
Mai 2018: Practitioner Training 
-  1 Woche praktische Ausbildung 
-  Deep Dive in die Verfassung 
-  Übung als Facilitator / Secretary 

5 
Juni 2018: GoLive 
-  Ratifizierungsevent 
-  Opening Week, erste TacMe /GovMe  
-  Deep Dive in die Verfassung 
-  Kommuikation 

6 
Juni 2018: Brain Circle 
-  Erste Zwischenbilanz 
-  Pains / Gains 
-  Persönliche Feedbacks 
-  Rückblick und Massnahmen  

7 
Ab Juli 2018: Empowerment 
-  Rollenbewusstsein 
-  Feedbackkultur 
-  Wissensaufbau «on-the-job» 
-  Befähigung Selbstorganisation 

8 
Ab November 2018: Sharing Best Practices 
-  Get-together Event mit SBB 
-  Austausch Best-Practices 
-  CoP Holacracy 
-  Interessensgruppe Holacracy  

9 
Juli 2019: Abgang 
-  «Quo vadis?» 

Meilensteine und Emotionen
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optional Welches waren die grössten Hürden und 

Herausforderungen? 
Was denken Sie? 
 
Go to www.menti.com 

Code: 72 42 78
Erfassen Sie die Stichworte via Mentimeter.

  


5. Herausforderungen und Hürden
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5. Herausforderungen und Hürden



Herausforderungen und Hürden

- Angst / Respekt
- Eigene Rolle(n) finden
- Neuanfang in der Zusammenarbeit
- Einflussnahme


- Veränderungen und Tempo
- Übernahme von Verantwortung
- Fehlende «Eskalationsstelle»
- Transparenz


Mitarbeitende

Führungspersonen

Persönlich
- Brückenschlag -> zwei Welten
- Ungewissheit
- Reifegrad
- Führungsverständnis
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6. Voraussetzungen

Fehlerkultur 

Stetes Lernen 
Mitgestaltung 

Angstfreiheit 

Augenhöhe 

Vertrauen 

Offenheit 

Vernetzung 



Wenn Sie diesen Text lesen können, müssen Sie die Folie im Post-Menü mit der Funktion «Folie 
einfügen» erneut einfügen. Sonst kann die Fläche nicht eingefärbt werden! 

7. Kollaboration und Kommuikation 
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Kollaborations-Map Kollaborations-Matrix



FRAGEN UND DISKUSSION Fragen über Fragen

?

Fabian Kollros 

#Agilisator #Dynamisierer #Mehrwertschöpfer 
 
fabian.kollros@bluewin.ch 
 
+41 79 515 12 15 





  Organisationen auf Papier



  Organisationen in der Realität


